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Abkiirzungsverzeichnis

Abs.
Art.
ASF
BaFin
CRR
DVO
EBA
FTE
HGB
IFRS
ITS

i.V.m.
k. A.
KSA
KWG
NSFR
NPL
RSF
SA
SolvVv
SREP
STS

Absatz

Artikel

Available Stable Funding (verfiigbare stabile Refinanzierung)
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

Capital Requirements Regulation (Kapitaladdquanzverordnung)
Durchfiihrungsverordnung

European Banking Authority

Full time equivalent (Vollzeitdaquivalent)

Handelsgesetzbuch

International Financial Reporting Standards

Implementing Technical Standard (Technischer Durchfiihrungsstandard)
In Verbindung mit

keine Angabe (ohne Relevanz)

Kreditrisiko-Standardansatz

Gesetz Uiber das Kreditwesen (Kreditwesengesetz)

Net Stable Funding Ratio (strukturellen Liquiditdtsquote)
Non-performing loan (notleidender Kredit)

Required Stable Funding (erforderliche stabile Refinanzierung)
Standardised Approach (Standardansatz)
Solvabilitatsverordnung

Supervisory Review and Evaluation Process

simple, transparent and standardised (einfache, transparente und standardisierte)
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1 Allgemeine Informationen

1.1 Allgemeine Offenlegungsanforderungen

Mit dem vorliegenden Bericht legt die Stadt- und Kreissparkasse Erlangen Hochstadt Herzogenaurach
(nachfolgend: Sparkasse, Rechtstragerkennung 529900YFF100LDFE8X31) alle gemal CRR jahrlich ge-
forderten Informationen offen. Die im Bericht enthaltenen Angaben entsprechen je nach Anforderung
dem Stand des Meldestichtags zum 31.12. des Berichtsjahres bzw. dem festgestellten Jahresabschluss.

Die Zahlenangaben in diesem Bericht sind kaufmannisch auf Tausend EUR gerundet. Daher kénnen die
in den Vorlagen dargestellten Summen geringfiigig von den rechnerischen Summen der ausgewiesenen
Einzelwerte abweichen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die allgemeinen Offenlegungsanforderungen gemalf} Art.
431 und 13 CRR sowie § 26a Abs. 1 Satz 1 KWG.

Laut Art. 431 CRR haben Institute die in Teil 8 der CRR (Informationen zum Eigenkapital, eingegangenen
Risiken und Risikomanagementprozessen) genannten Informationen offenzulegen. Neben dem Offen-
legungsbericht selbst ist im Rahmen der Offenlegungspflichten die schriftliche Dokumentation der Ver-
fahren ein wesentlicher Bestandteil zur Erfiillung der Offenlegungsanforderungen der CRR. Der Vor-
stand hat in einem formellen Verfahren festgelegt, wie die Offenlegungspflichten gemalR CRR erfillt
werden sollen. Es wurden interne Abldufe, Systeme und Kontrollen eingefiihrt, um sicherzustellen, dass
die Offenlegungen der Sparkasse angemessen sind und mit den Anforderungen in Teil 8 der CRR im
Einklang stehen. Die Sparkasse hat hierzu Vorgaben fiir den Offenlegungsbericht erstellt, die die opera-
tiven Tatigkeiten und Verantwortlichkeiten regeln.

Mit der Erstellung des Offenlegungsberichts ist der Bereich Betriebswirtschaft beauftragt. Die Beauftra-
gung ist in der Stellenbeschreibung dokumentiert. Ein Kontrollsystem ist eingerichtet. Der Prozess zur
Erstellung und Kontrolle des Offenlegungsberichts ist im Unternehmenshandbuch ,Meldewesen und
Statistiken* beschrieben und durch den Vorstand freigegeben. Die Revision priift wie bei der Vorpriifung
des Jahresabschlusses bzw. der Finanzberichterstattung auch den Offenlegungsbericht prozessunab-
hdngig und risikoorientiert. Der Offenlegungsbericht wird mit einem gesonderten Vorstandsbeschluss
verabschiedet. Der Bereich Betriebswirtschaft ist auch fiir die Veroffentlichung des Berichts auf der in-
stitutseigenen Homepage sowie die Information an die Bankenaufsicht verantwortlich. Die Veroffentli-
chung erfolgt zeitnah, d.h. innerhalb von 4 Wochen nach Veréffentlichung des Jahresabschlusses.

Neben der Ubertragung der Verantwortung fiir die Verabschiedung formaler Richtlinien und die Ent-
wicklung interner Prozesse, Systeme und Kontrollen auf das Leitungsorgan oder die oberste Leitung der
Institute wird die schriftliche Bescheinigung liber die wichtigsten Elemente der formlichen Verfahren
durch ein Mitglied des Leitungsorgans oder die oberste Leitung der Institutionen gefordert. Die schrift-
liche Bescheinigung ist in Kapitel 6 ,,Erklarung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR* dem Offen-
legungsbericht beigefiigt.

Die Offenlegung der Sparkasse erfolgt auf Einzelinstitutsebene.
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1.2 Einschrankungen der Offenlegungspflicht

Die Sparkasse macht von den Ausnahmeregelungen gemaR Art. 432 CRR nicht Gebrauch, bestimmte
nicht wesentliche oder vertrauliche Informationen bzw. Geschaftsgeheimnisse von der Offenlegung aus-
zunehmen.

Davon unabhdngig besitzen folgende Offenlegungsanforderungen der CRR aktuell keine Relevanz fiir
die Sparkasse:

e Art. 438 e) und h) CRR (Die Sparkasse verwendet keine Spezialfinanzierungen und Beteiligungsposi-
tionen nach dem einfachen Risikogewichtungsansatz.)

e Art. 438 g) CRR (Die Sparkasse gehort nicht einem Finanzkonglomerat an.)

e Art. 4391) CRR (Offenlegung gemdR Art. 452 g) CRR, Informationen tiber die wichtigsten Parameter der
Berechnung der Eigenmittelanforderungen im Rahmen des IRB-Ansatzes) (Die Sparkasse verwendet kei-
nen IRB-Ansatz.)

e Art. 441 CRR (Die Sparkasse ist kein global systemrelevantes Institut.)
e Art. 442 c) und f) CRR (Die Sparkasse Uibersteigt die Brutto-NPL-Quote von 5% nicht.)
e Art. 449 CRR (Bei der Sparkasse sind Verbriefungspositionen nicht vorhanden.)

e Art. 452 CRR (Fir die Ermittlung der Kreditrisiken wird bei der Sparkasse nicht der IRB-Ansatz, son-
dern der KSA zugrunde gelegt.)

e Art. 453 b), g) und j) CRR (Fiir die Ermittlung der Kreditrisikoanpassungen wird bei der Sparkasse
nicht der IRB-Ansatz, sondern der KSA zugrunde gelegt.)

e Art. 455 CRR (Die Sparkasse verwendet kein internes Modell fiir das Marktrisiko.)

1.3 Haufigkeit der Offenlegung

Die Sparkasse gilt weder als kleines und nicht komplexes Institut gemaf Art. 4 (a) xv) 145 CRR, noch als
groBes Institut gemaR Art. 4 (a) xv) 146 CRR. AuBerdem gilt die Sparkasse gemaR Art. 4 (a) xv) 148 CRR
als nicht borsennotiert. Demzufolge ergeben sich nach Art. 433c CRR folgende Anforderungen zur jdhr-
lichen Offenlegung zum 31.12.2021, die in diesem Offenlegungsbericht erfiillt werden:

Art. 435 (Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik) Abs. 1 Buchst. a), e) und f),
- Art. 435 (Angaben Uber Unternehmensfiihrungsregelungen) Abs. 2 Buchst. a), b) und c),

- Art. 437 (Offenlegung von Eigenmittel) Buchst. a),

- Art. 438 (Angaben Uber Eigenmittelanforderungen) Buchst. c) und d),

- Art. 447 (Angaben zu den Schlisselparametern) und

- Art. 450 (Offenlegung von Vergiitungspolitik) Abs. 1 Buchst. a) bis d), h), i), j) und k) CRR.
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1.4 Medium der Offenlegung

Die offenzulegenden Informationen werden gemafs Art. 434 CRR auf der Homepage der Sparkasse im
Bereich ,lhre Sparkasse / lhre Sparkasse vor Ort“ veroffentlicht. Alle offenzulegenden Angaben werden
ausschlieRlich an dieser Stelle verdffentlicht.
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2 Offenlegung von Schliisselparametern und Ubersicht tiber die risi-
kogewichteten Positionsbetridge

2.1 Angaben zu Gesamtrisikobetrdge und Eigenmittelanforderungen

Die Vorlage EU OV1 zeigt gemdR Art. 438 Buchst. d) CRR die relevanten Gesamtrisikobetrdge und Eigen-
mittelanforderungen der Sparkasse im Vergleich zum 31.12.2020. Wesentliche Verdanderungen der Ge-
samtrisikobetrdge und Eigenmittelanforderungen ergeben sich aus den Kreditrisikopositionen.

Abbildung 1: Vorlage EU OV1 - Ubersicht der Gesamtrisikobetrige

Gesamtrisikobetrag (TREA) | Eigenmittel-
anforderun-
geninsge-

In TEUR samt
a b C
31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2021
1 Kreditrisiko (ohne Gegenparteiausfallri- 3.760.602 3.249.189 300.848
siko)
2 Davon: Standardansatz 3.760.602 3.249.189 300.848
3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB) - - -
4 Davon: Slotting-Ansatz - - -
EU 4a | Davon: Beteiligungspositionen nach dem - - -
einfachen Risikogewichtungsansatz
5 Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz (A- - -
IRB)
6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR 246 632 20
7 Davon: Standardansatz 15 - 1
8 Davon: Auf einem internen Modell beru- - - -
hende Methode (IMM)
EU 8a Davon: Risikopositionen gegentiiber einer - - -
ccp
EU 8b | Davon: Anpassung der Kreditbewertung 231 461 19
(CvA)
9 Davon: Sonstiges CCR - 151 -
10 Entfallt
11 Entfallt
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(nach Anwendung der Obergrenze)

12 Entfallt
13 Entfallt
14 Entfallt
15 Abwicklungsrisiko - - -
16 Verbriefungspositionen im Anlagebuch - - -

17 Davon: SEC-IRBA - - -

18 Davon: SEC-ERBA (einschl. IAA) - - -

19 Davon: SEC-SA - - -

EU 19a | Davon: 1250 % / Abzug - - -

20 Positions-, Wahrungs- und Warenpositi- 37.684 29.701 3.015
onsrisiken (Marktrisiko)

21 Davon: Standardansatz 37.684 29.701 3.015

22 Davon: IMA - - -

EU 22a | GroRkredite - - -

23 Operationelles Risiko 262.737 256.278 21.019

EU 23a | Davon: Basisindikatoransatz 262.737 256.278 21.019

EU 23b | Davon: Standardansatz - - -

EU 23c | Davon: Fortgeschrittener Messansatz - - -

24 Betrdge unter den Abzugsschwellenwerten | 400 k.A. 32
(mit einem Risikogewicht von 250 %)

25 Entfallt

26 Entfallt

27 Entfallt

28 Entfallt

29 Gesamt 4.061.269 3.535.800 324.902

Die Eigenmittelanforderungen der Sparkasse betragen zum 31.12.2021 324.902 TEUR. Die Eigenmittel-
anforderungen leiten sich aus den Vorgaben der CRR ab und bestehen im Wesentlichen aus Eigenmit-
telanforderungen fiir das Kreditrisiko 300.848 TEUR, fiir das Gegenparteiausfallrisiko 20 TEUR, fiir das
Positions-, Wahrungs- und Warenpositionsrisiken (Marktrisiko) 3.015 TEUR und fiir das Operationelle
Risiko 21.019 TEUR. Fiir alle weiteren Risiken bestehen keine Eigenmittelanforderungen. Zum Berichts-
stichtag erhohten sich die Eigenmittelanforderungen im Vergleich zum Vorjahr um 42.038 TEUR. Die
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Erhdohung gegeniiber dem Vorjahr ergab sich im Wesentlichen aus den Risikopositionen ,Unterneh-
men*, ,Mengengeschaft und ,,Organismen fiir Gemeinsame Anlagen*.

Zu den Betragen unter den Abzugsschwellenwerten mit einem Risikogewicht von 250 % (Zeile 24) kén-
nen keine Angaben fiir das Vorjahr offengelegt werden, da diese erstmalig zum 30.06.2021 gemeldet
wurden und somit keine Angaben fiir den 31.12.2020 vorliegen.

Die Sparkasse nutzt zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrage fiir das Kreditrisiko den
Standardansatz gemdR Teil 3 Titel Il Kapitel 2 CRR.

2.2 Angaben zu Schliisselparametern

Die Vorlage KM1 stellt gemaR Art. 447 Buchst. a) bis g) und Artikel 438 Buchst. b) CRR die wesentlichen
Kennzahlen der Sparkasse dar. Dadurch wird es den Marktteilnehmern erméglicht einen Gesamtiiber-
blick Giber das Institut zu erhalten. Die offengelegten Schliisselparameter beinhalten Informationen zu
Eigenmitteln und Eigenmittelquoten, zum Gesamtrisikobetrag und Eigenmittelanforderungen, zur Ver-
schuldungsquote (LR) und GesamtrisikopositionsmessgrofRe sowie zu der Liquidationsdeckungsquote
(LCR) und zu der strukturellen Liquiditatsquote (NSFR) der Sparkasse.

Abbildung 2: Vorlage EU KM1 - Offenlegung von Schliisselparametern

a
In TEUR 31.12.2021
Verfiigbare Eigenmittel (Betrdge)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 583.623
2 Kernkapital (T1) 583.623
3 Gesamtkapital 636.339
Risikogewichtete Positionsbetrdage
4 Gesamtrisikobetrag 4.061.269
Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 14,37
6 Kernkapitalquote (%) 14,37
7 Gesamtkapitalquote (%) 15,67
Zusitzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als das Risiko einer iiberma-
Bigen Verschuldung (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
EU 7a Zl.Js.a'tzli.che I-;jgenm?t'gelanforderungen fir andere Risiken als das 125
Risiko einer tibermaRigen Verschuldung (%) ’
EU 7b Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,70
EU 7c Davon: in Form von T1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,94
EU 7d | SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 9,25
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Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung (in % des risikogewichteten
Positionsbetrags)
8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,50

EU 8a Kapitale.rhaltungspuffer aqurunql von Makroaufsichtsrisiken oder )
Systemrisiken auf Ebene eines Mitgliedstaats (%)

9 Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%) 0,01

EU 9a |Systemrisikopuffer (%) -

10 Puffer fur global systemrelevante Institute (%) -

EU 10a | Puffer fiir sonstige systemrelevante Institute (%) -

11 Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 2,51

EU 11a | Gesamtkapitalanforderungen (%) 11,76

12 Nach Erfullung der SREP-Gesamtkapitalanforderung verfiigbares 6.42
CET1 (%) ’
Verschuldungsquote

13 Gesamtrisikopositionsmessgréf3e 7.360.718

14 Verschuldungsquote (%) 7,93
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer iibermdRigen Verschuldung
(in % der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e)

EU 14a Zu"s'é‘tzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer tber- )
maRigen Verschuldung (%)

EU 14b Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) -

EU 14c | SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00
Anforderung fiir den Puffer bei der Verschuldungsquote und die Gesamtverschuldungs-
quote (in % der GesamtrisikopositionsmessgréfRe)

EU 14d | Puffer bei der Verschuldungsquote (%) -

EU 14e | Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00
Liquiditdtsdeckungsquote

15 Eigldirtiﬁ?clﬁcri]\ﬁt?oher Qualitat (HQLA) insgesamt (gewichteter Wert 1.300.044
EU 16a | Mittelabfliisse — Gewichteter Gesamtwert 815.232
EU 16b | Mittelzufliisse — Gewichteter Gesamtwert 72.191

16 Nettomittelabfliisse insgesamt (angepasster Wert) 743.041

17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 174,1182

Strukturelle Liquiditdatsquote

18 Verfligbare stabile Refinanzierung, gesamt 6.522.072

19 Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 5.048.622

20 Strukturelle Liquidititsquote (NSFR) (%) 129,1852
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Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der Sparkasse in Hohe von 636.339 TEUR setzen sich aus dem har-
ten Kernkapital in Hohe von 583.623 TEUR und dem Ergdnzungskapital in Hohe von 52.716 TEUR zu-
sammen. Die Verschuldungsquote belief sich zum 31.12.2021 7,93 %. Die Liquiditatsdeckungsquote
von 174,1182 % wird als Durchschnittswert der letzten 12 Monate offengelegt. Die Strukturelle Liquidi-
tatsquote (NSFR) von 129,1852 % misst den Grad der fristenkongruenten Finanzierung eines Instituts
Uber einen 1-Jahres Horizont. Bei der Ermittlung der Quote wird die verfiigbare stabile Refinanzierung
(ASF) der erforderlichen stabilen Refinanzierung (RSF) gegeniibergestellt. GemaR den Anforderungen
der CRR ist eine Mindest-NSFR-Quote von 100 % ab 28.06.2021 jederzeit einzuhalten.
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3 Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik

3.1 Angaben zum Risikomanagement und zum Risikoprofil

Die Vorlage EU OVA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), ) und f) CRR die Offenlegung von Risikoma-
nagementzielen und —politik dar. Die Erklarungen gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am
Ende des Kapitels.

Zu den Kernfunktionen von Kreditinstituten gehdren die bewusste Ubernahme, aktive Steuerung und
gezielte Transformation von Risiken. MalRgebliche Bestandteile des Risikomanagements sind die Fest-
legung von Strategien sowie die Einrichtung von Systemen zur ldentifizierung, Beurteilung, Steuerung
und Uberwachung sowie zur Kommunikation von Risiken.

Der Vorstand hat die strategische Ausrichtung der Geschaftstatigkeit unter Beriicksichtigung der Risi-
kotragfdahigkeit in einer Geschdfts- und in einer Risikostrategie festgelegt sowie hieraus geschaftsfeld-
bezogen verschiedene Teilstrategien abgeleitet. Die Strategien werden jahrlich Gberprift und ggf. an-
gepasst. Dariiber hinaus besteht ein Verhaltenskodex.

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele der Sparkasse fiir jede wesentliche Geschaftsaktivitat sowie
die MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie wiederum ist in Teilstrate-
gien unterteilt, um die Ziele der Risikostrategie in allen wesentlichen Geschéftsaktivitaten zu erfassen.

Die zur Geschéftsstrategie und den daraus resultierenden Risiken konsistente Risikostrategie ist
dadurch gekennzeichnet, dass sie auf Basis der Risikotragfdahigkeit, die Ziele der Risikosteuerung, die
wesentlichen Geschéftsaktivitaten und die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele beriicksichtigt. Mit
Hilfe von Risikolimiten wird bestimmt, in welchem Umfang und zu welchen Bedingungen die Sparkasse
bereit ist, Risiken einzugehen. Zur Sicherstellung der Risikotragfdahigkeit hat die Sparkasse ein Risiko-
management eingerichtet und Verantwortlichkeiten und Strukturen, Prozesse sowie entsprechende In-
strumente und Methoden festgelegt. Den formalen Rahmen fiir die Ausgestaltung des Risikomanage-
ments bilden die einschlagigen bankaufsichtlichen Vorgaben, die neben dem § 25a KWG vor allem durch
die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) gepragt sind. Die Zustandigkeiten fiir
das Risikomanagement sind geregelt. Der Gesamtvorstand beschlief3t die Risikoausrichtung einschlieB-
lich der anzuwendenden Methoden und Verfahren zur Risikoidentifikation, -messung, -steuerung, -
tberwachung und -kommunikation. Er trédgt die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschdfte initiieren oder abschlie-
Ren, getrennt ist, hat die Funktion, die Adressenausfall-, Beteiligungs-, Marktpreis-, Liquiditatsrisiken
sowie operationellen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu tiberwachen und dariiber zu berichten.
Das Risikocontrolling fiihrt die Risikoinventur durch und erstellt das Gesamtrisikoprofil. Dem Risikocon-
trolling obliegt die Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie
die Errichtung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich ver-
antwortet das Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderun-
gen, die Erstellung der Risikotragfahigkeitsberechnungen, des Kapitalplanungsprozesses sowie des Re-
finanzierungsplans und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den
Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie
beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustindige Risikocontrolling-Funktion
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wird durch den Bereich Betriebswirtschaft wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion
obliegt dem Leiter des Bereichs Betriebswirtschaft. Unterstellt ist er dem Uberwachungsvorstand.

Der Vorstand hat eine Compliance-Funktion eingerichtet, deren Aufgaben von den Mitarbeitern des Be-
auftragtenwesens wahrgenommen werden. Hier sind die Aufgaben der Verhinderung der Geldwdsche
und Terrorismusfinanzierung sowie sonstiger strafbarer Handlungen, der Compliance-Funktion gemaR
WpHG, der Compliance-Funktion nach MaRisk, des Datenschutzes und der IT-Sicherheit zusammenge-
fasst. Die jeweiligen Beauftragten sind unmittelbar dem Vorstand unterstellt und ihm gegeniiber be-
richtspflichtig.

Die Interne Revision gewdhrleistet als Instrument des Vorstands die unabhdngige Priifung und Beurtei-
lung samtlicher Aktivitdten und Prozesse. Sie achtet dabei insbesondere auf die Angemessenheit und
Wirksamkeit des Risikomanagements.

Der Risikomanagementprozess beinhaltet alle Aktivitdten der Sparkasse zum systematischen Umgang
mit Risiken. Die Basis bildet das auf Grundlage der jéhrlichen Risikoinventur erstellte Risikohandbuch
der Sparkasse. Hier sind die Einzelschritte der Risikoerkennung, Risikomessung, Risikobewertung, Risi-
kosteuerung, des Risikoreportings und der Risikokontrolle in komprimierter Form dargestellt und be-
schrieben. Folgende Risikoarten sind hierin als wesentlich definiert: Adressenausfallrisiken, Beteili-
gungsrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken und operationelle Risiken. Fiir diese Risiken verfiigt
die Sparkasse Uiber ein Risikofriiherkennungssystem. Es soll gewdhrleisten, dass sich abzeichnende Ri-
siken friihzeitig und laufend aufgezeigt und geeignete MaRnahmen ergriffen werden kénnen.

Neben der Messung und Steuerung von Risiken in den einzelnen Bereichen werden regelmaRig Risiko-
tragfahigkeitsanalysen auf Gesamthausbasis durchgefiihrt. Zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit
werden unter Berlicksichtigung der in der Risikostrategie festgelegten Risikobereitschaft fir das jewei-
lige Geschiftsjahr auf Gesamtbankebene Risikolimite festgelegt. Die Risikotragfahigkeit wird perio-
disch (Going Concern-Ansatz) ermittelt. In der periodischen Risikotragfahigkeit werden die Risiken da-
nach gemessen, ob und in welcher Héhe ihr Eintritt Auswirkungen auf den Jahresiiberschuss der Spar-
kasse hat. Das periodische Risikodeckungspotenzial wird auf Basis von bilanziellen Eigenkapitalbe-
standteilen, den Vorsorgereserven nach 8 340f HGB und dem geplanten Thesaurierungspotenzial ermit-
telt. Das so ermittelte Risikodeckungspotenzial wird zur Deckung der Risiken bereitgestellt. Die Ermitt-
lung der Risiken erfolgt rollierend mit einem Planungshorizont von 12 Monaten. Bei den Risiken, deren
Hohe mit Hilfe von Szenarien und eines Value-at-Risk-Ansatzes ermittelt wird, legt die Sparkasse in der
Regel in der periodischen Sicht ein Konfidenzniveau von 95 % sowie eine Haltedauer von 12 Monaten
zu Grunde. Die Auslastung der Limite wird laufend Gberwacht. Daneben werden die aufsichtsrechtlich
vorgegebenen Relationen gemdRR CRR als strenge Nebenbedingung regelméaf3ig ermittelt und iiber-
wacht. Auf die Limite werden die unerwarteten Verluste angerechnet. Die erwarteten Verluste werden
bei der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials als Abzugsposten beriicksichtigt. Auf das Risikode-
ckungspotenzial werden alle wesentlichen Risiken der Sparkasse angerechnet. Mit Hilfe der periodi-
schen Betrachtung wird gewdhrleistet, dass die Risiken jederzeit aus dem handelsrechtlichen Ergebnis
der Sparkasse getragen werden kdnnen.

Neben der Risikotragfdhigkeit werden regelmafRlig Stresstests berechnet, bei denen die Anfalligkeit der
Sparkasse gegeniiber unwahrscheinlichen, aber plausiblen Ereignissen analysiert wird. Dabei wird auch
das Szenario eines schweren konjunkturellen Abschwungs, einer Markt- und Liquiditatskrise, einer Im-
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mobilienkrise aufgrund von Zinsanstieg sowie ein Konzentrationsrisiko aus der Annahme, dass ein orts-
ansdssiger GroRkonzern in eine schwere wirtschaftliche Krise gerat, analysiert. Zusatzlich zu den be-
trachteten Szenarien wird ein inverser Stresstest durchgefiihrt. Sowohl der Vorstand als auch der Ver-
waltungsrat werden vierteljdhrlich Giber die Ergebnisse der Stresstests und des inversen Stresstests in-
formiert.

Die Sparkasse hat einen Prozess zur Planung des zukiinftigen Kapitalbedarfs eingerichtet. Der Pla-
nungsprozess umfasst einen Zeitraum von finf Jahren. Aufgrund der erwarteten Geschaftsentwicklung
bzw. der prognostizierten Ertragsentwicklung plant die Sparkasse sowohl die Entwicklung der regulato-
rischen als auch der wirtschaftlichen Eigenmittel. Aus den Plandaten lassen sich insbesondere die zu-
kiinftige Erflillung der Kapitalquoten nach der CRR sowie das zukiinftig zur Abdeckung von Risiken in
der Risikotragfahigkeit zur Verfligung stehende interne Kapital ermitteln. Die Sparkasse hat dariiber
hinaus einen Prozess zur Planung des zukiinftigen Refinanzierungsbedarfs mit einem Planungszeitraum
von flinf Jahren eingerichtet. Darliber hinaus werden u. a. adverse Entwicklungen (z. B. Verdanderungen
der Geschéftstatigkeit, Veranderungen im wirtschaftlichen Umfeld) simuliert.

3.1.1 Qualitative Angaben zum Adressrisiko

Die Vorlage EU CRA stellt gemal3 Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Adressrisikos dar. Die Erklarungen gemaR Art. 435 Abs.
1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Aus der Aufgabenstellung der Sparkasse (Art. 2 SpkQ) ist vor allem das Adressenausfallrisiko im Kun-
denkreditgeschidft von besonderer Bedeutung. Die Steuerung der Adressenausfallrisiken erfolgt unter
besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassen-, der Bonitats- und der Branchenstruktur.

Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft

Unter Adressenausfallrisiken im Kundengeschift versteht die Sparkasse die Gefahr, dass ein Kreditneh-
mer die ihm gewadhrten Kredite nicht bzw. nur eingeschrankt oder nicht vollstandig vertragsgemaf} zu-
rickzahlen kann (Ausfallrisiko).

Zur Steuerung der Adressenausfallrisiken auf Basis der geschaftspolitischen Ausrichtung hat der Vor-
stand der Sparkasse eine gesonderte Kreditrisikostrategie festgelegt. In der Kreditrisikostrategie wird
zundchst das Kreditportfolio nach den wesentlichen strukturellen Merkmalen (z. B. GroRenklassenstruk-
tur, Branchenstruktur, Sicherheiten, Bonitdtsklassen, Risikoklassen, Blankoanteile) analysiert. Insbe-
sondere wird auf eine angemessene Streuung nach Branchen und Risikostruktur abgestellt.

Zum 31. Dezember 2021 wurden 54,9 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Unternehmen
und wirtschaftliche selbststandige Privatpersonen sowie 43,0 % an wirtschaftlich unselbststandige und
sonstige Privatpersonen vergeben. Diese Werte reprasentieren weitestgehend die im Verbandsdurch-
schnitt ermittelten Verhdltnisse. Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft
der Sparkasse wider. Die Branchenstruktur zeigt einen gewissen Schwerpunkt bei dem ,,Grundstiicks-
und Wohnungswesen“ und, in geringerem Umfang, bei dem ,verarbeitenden Gewerbe* und der Branche
»Gesundheit und Soziales“. Ferner sind im Bereich der gewerblichen und wohnwirtschaftlichen Immobi-
lienfinanzierungen eine wachsende Nachfrage festzustellen.
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Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhdltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Vom ausgelegten
Kreditvolumen entfallen am 31. Dezember 2021 an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland lediglich 0,4 %.

Die Sparkasse verfuigt tiber Steuerungsinstrumente, um friihzeitig Adressenausfallrisiken bei Krediten-
gagements zu erkennen, zu steuern, zu bewerten und im Jahresabschluss durch Risikovorsorge (Einzel-
wertberichtigungen, Riickstellungen) abzuschirmen. Zur Beurteilung der Adressenausfallrisiken im
Kundengeschift erfolgen individuelle Bonitdtsbeurteilungen sowie laufende Bonitdtsiiberwachungen.
Hierzu werden verschiedene Bonitdtsmerkmale, wie z.B. Kapitaldienstfahigkeit, Sicherheitenstellung
und Eigenkapitalquote analysiert. Fiir die Risikoklassifizierung werden zusatzlich die von der Sparkas-
sen-Finanzgruppe entwickelten Rating- und Scoringverfahren eingesetzt. Mit diesen Verfahren werden
die einzelnen Kreditnehmer zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios entsprechend ihrerindividuellen
Ausfallwahrscheinlichkeiten einzelnen Risikogruppen zugeordnet. Die Kreditengagements werden re-
gelméRig dahingehend Uberpriift, ob Risikovorsorgebedarf besteht. Soweit der Sparkasse Informatio-
nen vorliegen, die auf eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhdltnisse hinweisen, erfolgt eine
Uberpriifung, ob das Engagement in eine intensivere Uberwachung zu iiberfiihren ist. Entscheidend fiir
die Bonitatseinstufung sind die Einkommens- und Vermégensverhdltnisse und die daraus ermittelte
Zahlungsfahigkeit. Kritische Kreditengagements werden von spezialisierten Mitarbeitern auf der Grund-
lage eines Sanierungs- bzw. Abwicklungskonzeptes betreut (Problemkredite). Auf dieser Basis ermittelt
die Sparkasse die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschéaft. Die Abschirmung der Adressenausfallrisi-
ken ist im Rahmen der Risikotragfahigkeit durch das zugewiesene Risikodeckungspotenzial sicherge-
stellt.

Zum 31. Dezember 2021 war das Bruttokundenkreditvolumen zu 99,3 % im Risikobewertungssystem
erfasst. Von dem bewerteten Bestand waren 98,9 % der Risikogruppe 1 bis 10 zugeordnet. Die Anteile
der Kredite mit erh6hten Risiken der Risikogruppe 11 bis 15 betragen 0,9 %. Nur 0,2 % der gerateten
Kundenkredite werden der Risikogruppe 16-18 zugeordnet. Das Limit fiir Adressenausfallrisiken im
Kundengeschéft in Hohe von 25,0 Mio. EUR war zum 31. Dezember 2021 mit 20,3 Mio. EUR ausgelastet.

RisikovorsorgemalRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Prii-
fung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kredithehmer davon ausgegangen werden kann, dass die fal-
ligen Zins- und Tilgungszahlungen voraussichtlich nicht gemaR den vertraglich vereinbarten Kreditbe-
dingungen erbracht werden kénnen. Bei der Bemessung der RisikovorsorgemaRnahmen werden die vo-
raussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten beriicksichtigt.

Die Adressenausfallrisiken werden durch ein vom Handel unabhdngiges Risikocontrolling monatlich
liberwacht. Das Ergebnis der Berechnungen wird an den Vorstand weitergeleitet und in das regelmaRige
Reporting an den Verwaltungsrat eingebunden. Bei Uberschreitung von Limiten bzw. der vordefinierten
Frihwarngrenzen ist vorgesehen, dass der Gesamtvorstand tiber MaBnahmen zur Verringerung der Ad-
ressenausfallrisiken entscheidet.
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Entwicklung der Risikovorsorge:

in TEUR Endstand Zufiihrung Aufldsung Verbrauch Endstand
31.12.2020 31.12.2021

Einzelwertberichtigung 6.462 567 1.267 871 4.891

Rickstellungen im

Kreditbereich (inkl. 1.848 96 514 39 1391

Riickstellungen fiir latente

Ausfallrisiken)

Pauschalwertberichtigung 4.887 - 511 - 4.376

Summe 13.197 663 2.292 910 10.658

*) inkl. Zinskorrekturposten - Angabe bei Bedarf

Fiir latente Ausfallrisiken bildet die Sparkasse Pauschalwertberichtigungen auf Basis der Stellungnahme
IDW RS BFA 7. Die Pauschalwertberichtigung wird auf Basis der erwarteten Verluste der ndchsten 12
Monate gebildet. Dariiber hinaus bestehen Vorsorgen fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g und &
340f HGB.

Von dem Gesamtbetrag an Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen entfallt der iberwiegende Teil
auf Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Personen. Die Direktabschreibungen, Eingdnge auf
abgeschriebene Forderungen, Kredite in Verzug (ohne Wertberichtigungsbedarf) und Nettozufiihrun-
gen/Auflosungen von EWB entfallen nahezu vollstandig auf im Inland ansdssige Privatpersonen und Un-
ternehmen.

Risikokonzentration bestehen in den Branchen ,,Grundstiicks- und Wohnungswesen®, ,Verarbeitendes
Gewerbe", ,Baugewerbe und Bautrdager* und ,Verkehr und Nachrichten zzgl. Dienstleistungen“ sowie
aufgrund der regionalen Begrenzung des Geschéftsgebietes aus der besonderen Bedeutung der Firma
Siemens. Die Sparkasse wertet die Risiken als sehr bedeutsam, aber auch als beherrschbar.

Insgesamt ist das Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklassen als auch nach Ratingklas-
sen bzw. Risikogruppen gut diversifiziert. Das Bewertungsergebnis Kreditgeschaft hat sich in 2021 verbessert.
Die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschdft bewegten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr innerhalb
der vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten Grenzen. Insgesamt
stuft die Sparkasse die Entwicklung der Risikolage aus dem Kreditgeschift als vertretbar ein.

Die Messung des Adressenausfallrisikos im Kundengeschéft in periodischer Sicht erfolgt mit CPV auf
Basis der jdhrlich von der S-Rating und Risikosysteme GmbH (SR) zur Verfligung gestellten Steuerdaten.
Der fiir die Risikotragfahigkeit verwendete Risikowert ist der unerwartete Verlust fiir einen Risikohori-
zont von einem Jahr bei einem Konfidenzniveau von 95 %.

Adressenausfallrisiken aus Eigengeschaften

Unter Adressenausfallrisiken aus Eigengeschéften versteht die Sparkasse die Gefahr von Bonitétsver-
schlechterungen oder dem Ausfall eines Emittenten, Kontrahenten oder eines Referenzschuldners. Zu
den Handelsgeschiften gehdren alle in den MaRisk festgelegten Geschéftsarten. Zur Begrenzung der
Adressenausfallrisiken aus Eigengeschédften bestehen Emittenten- und Kontrahentenlimite. Die Risiken
werden durch die sorgfdltige Auswahl der Vertragspartner nach den Regeln der Kreditwiirdigkeitspri-
fung begrenzt. Hierbei werden auch externe Ratings und die damit verbundenen Ausfallwahrscheinlich-
keiten zur Gewichtung der bestehenden Volumina herangezogen.
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Der Bestand der Wertpapiere in Héhe von 1.347,2 Mio. EUR entfdllt im Wesentlichen auf Schuldver-
schreibungen und Anleihen (166,3 Mio. EUR), drei Wertpapier-AlF-Spezialfonds (882,2 Mio. EUR) sowie
mehrere Immobilien-AlF-Spezial- und Publikumsfonds (298,7 Mio. EUR). Dariiber hinaus hat die Spar-
kasse in Schuldscheindarlehen von Kreditinstituten investiert (954,9 Mio. EUR). Die von der Sparkasse
gehaltenen Wertpapiere bzw. Schuldscheindarlehen verfiigen zu 68 % (iber ein Rating zwischen AAA
und BBB und liegen damit im sog. ,Investment-Grade®“. Fiir einen Wertpapier-AlF-Spezialfonds mit ei-
nem Buchwert von 293,8 Mio. EUR errechnet sich aus den einzelnen Werten im Fonds ein Rating von
BB+ (nicht mehr Investmentgrade). Ursache sind im Fonds enthaltenen Publikumsfonds, die entweder
mit einem pauschalen Ausfallsatz von 8 % gewichtet werden oder, die aufgrund der Investition in hoch-
verzinste Unternehmensanleihen mit einem hoheren Ausfallsatz in die Bewertung eingehen. Alle ande-
ren Werte liegen im A-Bereich. Das Ausfallrisiko der Publikumsfonds wird aufgrund der erhéhten Rendi-
teerwartungen akzeptiert. Die im Bestand gehaltenen Credit Linked Notes (40,8 Mio. EUR) sind mit Ra-
tings im BB-Bereich bewertet. Im Ubrigen werden im ,Non-Investment-Grade* keine Anlagen gehalten.
Fiir die in den AlF-Spezialfonds gehaltenen Anlagen bestehen Anlagerichtlinien, die insbesondere das
Anlageuniversum, die Volumina fiir Einzelinvestments sowie bei Rentenfonds die erlaubten Ra-
tingstrukturen definieren. Dariiber hinaus wird der Geschaftsumfang durch die vom Vorstand vorgege-
bene Handelsstrategie begrenzt.

Das Limit fiir Adressenausfallrisiken im Eigengeschift in H6he von 8,0 Mio. EUR war zum 31. Dezember
2021 mit 4,8 Mio. EUR ausgelastet.

Alle Limite werden durch ein vom Handel unabhdngiges Risikocontrolling taglich tiberwacht. Die fest-
gelegten Limite fiir das Emittenten- und Kontrahentenrisiko bewegten sich im gesamten Geschéftsjahr
innerhalb der festgelegten Grenzen. Die Risikosituation kann als tragbar angesehen werden. Im Bereich
der Eigengeschifte bestehen derzeit keine nennenswerten Adressenausfallrisiken. Die Ergebnisse wer-
den an den Vorstand weitergeleitet und in das regelméBige Reporting an den Verwaltungsrat eingebun-
den. Bei Uberschreitung von Limiten entscheidet der Gesamtvorstand iiber MaBnahmen zur Verringe-
rung der Adressenausfallrisiken.

Risikokonzentrationen sieht die Sparkasse bei der Bayerischen Landesbank, bei der Landesbank Hes-
sen-Thiringen und bei der DekaBank Deutsche Girozentrale. Die Institute gehdren jedoch den Siche-
rungseinrichtungen der Sparkassenorganisation an. Aufgrund der guten Bonitdt und angesichts des ge-
meinsamen institutsbezogenen Sicherungssystems der Sparkassen-Finanzgruppe sieht die Sparkasse
derzeit in den Konzentrationen keine gravierenden Risiken.

Das Landertransferrisiko aus Eigengeschaften ist von untergeordneter Bedeutung.

Die Messung des Adressenausfallrisikos im Eigengeschéft in periodischer Sicht erfolgt mit CPV auf Basis
der jahrlich von der S-Rating und Risikosysteme GmbH (SR) zur Verfligung gestellten Steuerdaten. Der
fir die Risikotragfahigkeit verwendete Risikowert ist der unerwartete Verlust fiir einen Risikohorizont
von einem Jahr bei einem Konfidenzniveau von 95 %.

Beteiligungsrisiko

Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die Sparkasse die Gefahr einer bonitdatsbedingten Wertminde-
rung des Unternehmenswertes. Fiir die Beteiligungen besteht eine eigenstdndige Strategie. Beteiligun-
gen werden zur Unterstiitzung des Verbundgedankens (sog. Verbundbeteiligungen) oder zur Erfiillung
von Verpflichtungen innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe und zur Unterstlitzung des Tragers der
Sparkasse zur Férderung des regionalen Wirtschaftsraums eingegangen.
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Das Risikocontrolling fiir die Verbundbeteiligungen wird durch den SVB wahrgenommen. Die Risiken
aus sonstigen Beteiligungen werden durch das Risikocontrolling gesteuert und tiberwacht. Basis fiir die
Steuerung (Beteiligungscontrolling) bildet unter anderem die Beteiligungsstrategie der Sparkasse, in
der qualitative sowie quantitative Anforderungen fiir Beteiligungen festgelegt sind. Dariiber hinaus
wurde im Rahmen der Beteiligungsstrategie auch ein Limit fiir das gesamte Beteiligungsportfolio fixiert.
Die Beteiligungsrisiken werden in das Risikotragfahigkeitskonzept der Sparkasse einbezogen und in
den Stresstests beriicksichtigt. Neben der Risikoquantifizierung im Rahmen der Risikotragfahigkeit er-
folgt zusatzlich eine qualitative Beurteilung durch ein jahrliches Reporting. Die Beteiligungsrisiken wer-
den durch das Risikocontrolling an den Vorstand berichtet und in das regelmdRige Reporting an den
Verwaltungsrat eingebunden. Bei Uberschreitung von Limiten ist vorgesehen, dass der Gesamtvorstand
tber MaBnahmen zur Verringerung der Adressenausfallrisiken aus Beteiligungen entscheidet.

Die Messung des Beteiligungsrisikos erfolgt mittels eigener Berechnungen auf Basis des iBOXX EUR
Financials Subordinated PR. Der fiir die Risikotragfahigkeit verwendete Risikowert ist der unerwartete
Verlust fiir einen Risikohorizont von einem Jahr bei einem Konfidenzniveau von 95,0 %.

Das Risiko aus Beteiligungen wird aus Sicht der Sparkasse als vertretbar angesehen. Insgesamt betrach-
tet konzentriert sich das Beteiligungsrisiko vor allem auf die Verbundbeteiligungen. Das festgelegte Li-
mit flir das Abschreibungsrisiko aus Beteiligungen in Héhe von 8,0 Mio. EUR war zum 31. Dezember
2021 mit 5,7 Mio. EUR ausgelastet.

3.1.2 Qualitative Angaben zum Marktrisiko

Die Vorlage EU MRA stellt gemal Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Marktrisikos dar.

Marktpreisrisiken aus Handelsgeschéften

Marktpreisrisiken beschreiben die Gefahren negativer Entwicklungen der Geld- und Kapitalmarkte fir
die Sparkasse. Diese ergeben sich aus Veranderungen der Marktpreise von z. B. Wertpapieren, Wahrun-
gen, Immobilien und Rohstoffen sowie aus Schwankungen der Zinssdtze einschlief8lich der Veranderung
von Spreadausweitungen.

Zur Risikomessung werden durch die Geschaftsleitung je Risikokategorie Risikolimite und Parameter
fur die Marktpreisrisiken festgelegt, die sich am Risikotragféahigkeitssystem orientieren und durch die
erwarteten und unerwarteten Verluste ausgelastet werden. Samtliche wesentlichen Marktpreisrisiken
werden regelmafRig nach Art und Hohe bewertet.

Bei der Messung und Uberwachung der Risikopositionen und der Analyse der damit verbundenen Ver-
lustpotenziale (Risiko-Controlling) wendet die Sparkasse sowohl die periodische Sicht als auch die wert-
orientierte Sicht an. Die Marktpreisrisiken werden tdglich auf Basis aktueller Marktpreise ermittelt und
auf die Limite angerechnet.

Zusatzlich wird das potenzielle Verlustrisiko (Value-at-Risk) ermittelt. Dabei wird das Verfahren der Mo-
dernen Historischen Simulation angewendet. In der taglichen Risikobewertung geht die Sparkasse hier
von einem Konfidenzniveau von 99 %, einer Haltedauer von 10 Tagen und einem historischen Betrach-
tungszeitraum von 250 Tagen aus. Durch Backtestingverfahren wird die Qualitat des Risikomodells ge-
prift und gegebenenfalls die Parameter angepasst.
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Das Limit fur Marktpreisrisiken betragt 102,0 Mio. EUR. Die Auslastung zum 31. Dezember 2021 liegt
bei 82,8 Mio. EUR. Alle Limite werden durch ein vom Handel unabhdngiges Risikocontrolling téglich
liberwacht. Das Ergebnis der Berechnungen wird an den Vorstand weitergeleitet und in das regelmaRige
Reporting an den Verwaltungsrat eingebunden. Bei Uberschreitung von Limiten bzw. der vordefinierten
Frihwarngrenzen ist vorgesehen, dass der Gesamtvorstand iber MaBnahmen zur Verringerung der
Marktpreisrisiken entscheidet.

Neben dem Risikoszenario werden vierteljahrliche Stresstests im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbe-
rechnung durchgefiihrt. Das Ergebnis wird im Rahmen des MaRisk-Gesamtberichts reportet. Als Ergeb-
nis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass auch bei unerwartet hohen Marktpreisschwankungen die
Risikotragfahigkeit gegeben ist.

Die Auslastung fiir Marktpreisrisiken bewegte sich im gesamten Geschaftsjahr innerhalb des vom Vor-
stand vorgegebenen Limits.

Die Uberwachung des Marktpreisrisikos wird im Controlling mit Hilfe der DV-Anwendung SimCorp Di-
mension unter strenger Beachtung der Funktionstrennung zum Handel wahrgenommen.

Zinsdanderungsrisiken

Aufgrund der Geschaftsstruktur und der Nachfrage im Kundengeschéft ist ein wesentlicher Teil der Ver-
mogensanlagen, insbesondere Forderungen an Kunden mit (iberwiegend langfristigen Zinsbindungen
ausgestattet. Demgegeniber sind die Finanzierungsmittel in einem geringeren Umfang festzinsgebun-
den; zudem ist die Laufzeit der Zinsbindungen auf der Passivseite liberwiegend kiirzer als auf der Aktiv-
seite. Ein bedeutender Teil der Einlagen von Kunden ist variabel verzinslich.

Das Zinsanderungsrisiko besteht in einer negativen Abweichung des Zinsiiberschusses von einem er-
warteten Wert und in einem Abschreibungsrisiko auf Grund von Marktéanderungen (periodische Betrach-
tung). Dariiber hinaus werden auch Barwertverdnderungen (Abweichung von der erwarteten Perfor-
mance) des Zinsbuchs als Zinsdanderungsrisiko definiert (wertorientierte Betrachtung).

Die Messung und Steuerung der Zinsanderungsrisiken erfolgt sowohl auf periodischer als auch wertori-
entierter Basis. Die Sparkasse setzt im Rahmen der institutsspezifischen Risikosteuerung bei der peri-
odischen Ermittlung des Zinsspannenrisikos des Gesamtinstituts regelmaRig das Portal msqgGillardon
in den Varianten standardisierte Hochrechnung und individuelle Szenariorechnung ein. Die Ermittlung
und Bewertung des Zinsdnderungsrisikos erfolgt monatlich.

Der Risikoermittlung liegt eine historische Szenarioanalyse mit verschiedenen Zinsszenarien, die sich
an der Methodik der BCBS-368-Leitlinie anlehnen, zugrunde. Die Ableitung dieser Parameter basiert auf
einer Haltedauer von 250 Tagen und einem Konfidenzniveau von 95 %. Dariiber hinaus wird der Wert
des Portfolios unter Zugrundelegung unterschiedlicher Annahmen uber die kiinftige Zinsentwicklung
simuliert, wobei eines der Szenarien einen um 100Bp (Basispunkte) Ad-hoc-Zinsanstieg darstellt. Diese
monatlich durchgefiihrten Simulationen zeigen mdégliche Auswirkungen auf das Jahresergebnis der
Sparkasse, so dass ggf. Steuerungsmallnahmen ergriffen werden kénnen. Der ermittelte Risikowert wird
im Rahmen der Risikotragfahigkeit beriicksichtigt.

Die wertorientierte Quantifizierung und Steuerung erfolgt mittels der integrierten Zinsbuchsteuerung
Plus auf Basis der Modernen Historischen Simulation. Dabei wird ein Konfidenzniveau von 99 % und
eine Haltedauer von 10 Handelstagen zugrunde gelegt.
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Der auf der Grundlage des BaFin-Rundschreibens 6/2019 vom 12.08.2019 (Zinsdanderungsrisiken im An-
lagebuch) zum 31. Dezember 2021 ermittelte Zinsrisikokoeffizient gemdR & 25a Abs. 2 KWG betrug 19,0
%. Der Zinsrisikokoeffizient errechnet das Absinken des wirtschaftlichen Werts der Geschéfte des Anla-
gebuchs (Zinsbuchbarwerts) bei einer plotzlichen und unerwarteten Zinséanderung von +/- 200 Basis-
punkten im Verhéltnis zu den Eigenmitteln. Konzentrationen bestehen bei den Zinsdnderungsrisiken in
einem hohen Anteil variabel verzinslicher Passiva in der Bilanz der Sparkasse.

Zur Steuerung und Uberwachung der Zinsdnderungsrisiken werden dem Vorstand monatlich Berichte
zur Verfligung gestellt. Zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken werden neben bilanzwirksamen Instru-
menten auch derivative Finanzinstrumente in Form von Zins-Swaps eingesetzt. Zum Bilanzstichtag wa-
ren nominal 255,0 Mio. EUR Zinsswaps im Bestand. Die Risiken bewegen sich innerhalb des vom Vor-
stand festgelegten geschiftspolitischen Rahmens und sind ebenfalls Inhalt des regelmadRigen Report-
ings.

Das Limit fuir Zinsanderungsrisiken in Hohe von 8,0 Mio. EUR war zum 31. Dezember 2021 mit 4,4 Mio.
EUR ausgelastet.

3.1.3 Qualitative Angaben zum Liquiditatsrisiko

Die Vorlage EU LIQA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Liquiditatsrisikos dar. Die Erklarungen gemaR
Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt ihrer Falligkeit
nicht oder nicht vollstandig erfillt werden kénnen (Zahlungsunfahigkeitsrisiko), zusatzliche Refinanzie-
rungsmittel nicht bzw. nur zu erhéhten Marktzinsen beschafft werden kénnen (Refinanzierungsrisiko)
oder vorhandene Vermégenswerte nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt bzw. nur mit Preisabschlagen
verwertet werden kénnen (Marktliquiditatsrisiko).

Das Liquiditatsrisiko wird durch eine entsprechende Liquiditdatsvorsorge mittels interner Liquiditatspla-
nungen, einer taglichen Disposition und einer méglichst ausgewogenen Strukturierung der Aktiva und
Passiva gesteuert. Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben (Mindestreservevorschriften, LCR) werden dabei
beriuicksichtigt.

Die Liquiditatsbeschaffung erfolgt grundsatzlich Giber Kundeneinlagen. Kurzfristige Liquiditat wird pri-
mar iber den Geldmarkt bzw. liber die Deutsche Bundesbank sichergestellt. Als Grundlage fiir die Pla-
nung und Steuerung der Liquiditdt dienen der Sparkasse verschiedene Liquiditadtsiibersichten. Auf Basis
von Prognosewerten erfolgt eine monatliche Liquiditdtsvorschau fiir einen Betrachtungszeitraum von
12 Monaten bzw. 5 Jahren. Fiir die LCR wird mittels des LCR-Steuerers unter anderem monatlich eine
Prognose fiir 30 Tage vorgenommen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird mittels eines cashflow-orientierten Ansatzes vierteljahrlich ermit-
telt. Es werden hierbei verschiedene Szenarien simuliert, die unterschiedlich hohe Intensitaten an Liqui-
ditdtszu- und -abfliissen unterstellen. Als Ergebnis erhdlt man jeweils die errechnete Kennzahl ,Survival
Period“ (Uberlebenszeitraum).

Die Sparkasse hat hierfiir einen Mindestwert von 3 Monaten definiert. Per Ultimo Dezember 2021 lag die
Survival Period im Risikoszenario Uiber 5 Jahre. In den Stressszenarien lag die Survival Period tGiber bzw.
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auf dem definierten Mindestwert von 3 Monaten. Die Sparkasse fiihrt vierteljahrlich im Rahmen der Ri-
sikotragfahigkeit Berechnungen bzw. Stresstests durch, die aufzeigen, inwieweit die Sparkasse poten-
zielle auftretende Refinanzierungsrisiken bewaltigen kann.

Die LCR betrug zum 31. Dezember 2021 176,9 %. Sie bewegte sich im Geschéftsjahr innerhalb der auf-
sichtsrechtlichen Grenzen und entsprechend den Erwartungen.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben. Die Sparkasse verfiigtins-
gesamt liber eine Liquiditat, die deutlich Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht.

Im Rahmen der regelméRigen Berichte aus der Gesamtbanksteuerung wird vierteljahrlich an den Vor-
stand Uber die Liquiditatssituation und die Stresstests berichtet. Liquiditatskonzentrationen bestehen
nicht.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass eine ausreichende Liquiditat gewdhrleistet ist. Liquiditatseng-
passe sind nicht erkennbar bzw. absehbar.

3.1.4 Qualitative Angaben zum Operationellen Risiko

Die Vorlage EU ORA stellt gemafR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Operationellen Risikos dar. Die Erklarungen
gemal’ Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Das operationelle Risiko (OpRisk) ist die Gefahr von Schdden, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder von externen Ein-
flissen eintreten. Diese Definition schliet Rechtsrisiken als Folgerisiken ein. Ziel ist es, alle relevanten
operationellen Risiken friihzeitig zu erkennen, um so den kontrollierten Umgang mit den Risiken zu er-
moglichen und die Eintrittswahrscheinlichkeit von Verlusten zu vermeiden bzw. zu verringern. Der sys-
tematische Umgang mit operationellen Risiken erfolgt auf Basis der festgelegten Risikostrategie. Die
operationellen Risiken werden regelmaRig und anlassbezogen identifiziert und dokumentiert.

Zu den installierten Regelungen bzw. Verfahren zum Management der operationellen Risiken zdhlen
insbesondere zentrale Vorgaben durch Arbeitsanweisungen, das interne Kontrollsystem, die schriftlich
fixierte Ordnung fiir die Aufbauorganisation und die wesentlichen Arbeitsabldufe, der Einsatz von qua-
lifiziertem Personal sowie die stdndige Weiterentwicklung der Methoden und die Verbesserung der
technischen Abldufe. Betriebsrisiken aus dem IT-Bereich, aus Organisations- und Bearbeitungsfehlern
werden durch Vereinbarungen mit einem externen Rechenzentrum bzw. den Einsatz qualifizierter Mit-
arbeiter gemindert. Versicherbare Gefahrenpotenziale sind grundsétzlich durch Versicherungsvertrage
in bankilblichem Umfang abgeschirmt. Rechtliche Risiken werden durch den Einsatz von Sicherheits-,
Compliance-, Datenschutz- und Geldwdschebeauftragte reduziert.

Zur Identifizierung von operationellen Risiken werden die Methoden Risikolandkarte und Schadensfall-
datenbank angewendet. In der Schadensfalldatenbank werden tatsdchlich eingetretene Schaden aus
operationellen Risiken ab einem Betrag von 1 TEUR erfasst und analysiert (ex-post Betrachtung). Die
Risikoquantifizierungim Rahmen der Risikotragfahigkeit erfolgt (iber das OpRisk-Schatzverfahren. Ope-
rationelle Risiken werden hierbei auf der Grundlage eingetretener Schadensfille bei der Sparkasse so-
wie den bundesweit gesammelten Schadensfdllen bei der SR geschétzt. Das Verlustpotential aus dem
OpRisk-Schatzverfahren betrdgt per 31. Dezember 2021 3,5 Mio. EUR.
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Die operationellen Risiken bewegten sich im Geschaftsjahr innerhalb der vorgegebenen Limite in Hohe
von 4,0 Mio. EUR. Die Auslastung ergibt sich aus dem Verlustpotential des OpRisk-Schatzverfahrens.

Der Vorstand und der Verwaltungsrat werden mindestens halbjahrlich bzw. anlassbezogen durch das
zentrale OpRisk-Controlling Giber aufgetretene operationelle Schadensfélle und ermittelte Risiken infor-
miert.

3.1.5 Angemessenheit der Risikomanagementverfahren

Der Vorstand erklart gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) CRR, dass die eingerichteten Risikomanagement-
verfahren den gangigen Standards entsprechen und dem Risikoprofil und der Risikostrategie der Spar-
kasse angemessen sind.

Der Vorstand der Sparkasse erachtet das bestehende Risikomanagementsystem gemaR Art. 435 Abs. 1
Buchst. e) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA, als dem Risikoprofil und der Risikostra-
tegie der Sparkasse angemessen. Die Sparkasse geht davon aus, dass die implementierten Methoden,
Modelle und Prozesse jederzeit geeignet sind, ein an der Geschéftsstrategie und dem Risikoprofil ori-
entiertes Risikomanagement- und Risikocontrollingsystem sicherzustellen. Die Risikoerklarung des
Vorstandes gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA und
hinsichtlich des mit der Geschéftsstrategie verbundenen allgemeinen Risikoprofils der Sparkasse sowie
diesbeziigliche Kennzahlen und Angaben, sind im vorliegenden Offenlegungsbericht der Sparkasse dar-
gestellt. Der Vorstand der Sparkasse versichert nach bestem Wissen, dass die im Sparkasse eingesetz-
ten internen Verfahren des Risikomanagements geeignet sind, stets ein umfassendes Bild tiber das Ri-
sikoprofil der Sparkasse zu vermitteln und die Risikotragfahigkeit nachhaltig sicherzustellen.

Die Genehmigung der Erkldarungen durch den Gesamtvorstand erfolgte im Rahmen der Genehmigung
dieses Offenlegungsberichtes.
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3.2 Angaben zur Unternehmensfithrung

Abbildung 3: Informationen zu Mandaten des Leitungsorgans

Anzahl der Leitungs- Anzahl der Aufsichts-
funktionen funktionen
Ordentliche Mitglieder des Vorstands 0 3
Ordentliche Mitglieder des Verwaltungsrats 0 0

In den Angaben sind die Mandate aufgefiihrt, fir deren Wahrnehmung gemaR 88 25c und 25d KWG Be-
schrankungen bestehen. Die jeweiligen Leitungs- und Aufsichtsfunktionen im eigenen Institut sind
nicht mitgezahit.

Auswahl- und Diversititsstrategie fiir die Mitglieder des Leitungsorgans (Art. 435 (2) Buchstaben
b) und c) CRR)

Bei der Bestellung der Mitglieder des Vorstands ist neben den gesetzlichen Regelungen im KWG auch
das bayerische Sparkassenrecht (SpkG, SpkO) mal3geblich.

Die Mitglieder des Vorstands sind Arbeitnehmer des Zweckverbandes Stadt- und Kreissparkasse Erlan-
gen Hochstadt Herzogenaurach als Trdger. Die Regelung der Dienstverhdltnisse ist durch Beschluss auf
den Verwaltungsrat der Sparkasse tibertragen. Danach bestellt der Verwaltungsrat die Mitglieder des
Vorstands in der Regel fiir finf Jahre und bestimmt den Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Aus
wichtigem Grund kann der Verwaltungsrat die Bestellung widerrufen.

Bei der Neubesetzung des Vorstands werden auch die Giber das KWG und das bayerische Sparkassen-
recht hinausgehenden gesetzlichen Vorgaben (wie z.B. des Gleichbehandlungsgesetzes AGG) beachtet.

Der Sparkassenverband Bayern unterstiitzt bei der Auswahl und Bestellung eines neuen Vorstandsmit-
glieds. Er priift die fachliche und persénliche Eignung der Bewerber und gibt vor der Bestellung eines
neuen Vorstandsmitglieds einer Sparkasse eine Stellungnahme zur Eignung der Bewerber ab.

Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts fiir die Priifung der fachlichen Eignung und Zuverldssigkeit von Ge-
schaftsleitern werden beachtet. Die Mitglieder des Vorstands verfiigen liber eine langjdhrige Berufser-
fahrung sowie umfangreiche Fachkenntnisse und Fahigkeiten in der Kreditwirtschaft.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der Sparkasse werden nach den abschlieenden sparkassenrechtli-
chen Regelungen durch den Zweckverband Stadt- und Kreissparkasse Erlangen Hochstadt Herzo-
genaurach als Trager der Sparkasse entsandt sowie regelmdRig aus dem Bereich der Wirtschaft von der
Sparkassenaufsicht berufen. Vorsitzender des Verwaltungsrats ist in einem 3-Jahresrhythmus wech-
selnd entweder der Oberbiirgermeister der Stadt Erlangen oder der Landrat des Landkreises Erlangen-
Hochstadt. Seit dem 01.05.2020 ist der Landrat des Landkreises Erlangen-Héchstadt Vorsitzender des
Verwaltungsrats. Die Mitglieder des Verwaltungsrats verfiigen aufgrund ihrer Ausbildung bzw. Tatigkeit
Uber die erforderlichen Kenntnisse und Sachverstand fiir die Tatigkeit im Verwaltungsrat und besuchen
regelmaRig Fortbildungsprogramme der Sparkassenakademie Bayern. Die Vorgaben des Sparkassen-
und Kreditwesengesetzes zu den Anforderungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie des
BaFin-Merkblatts zur Kontrolle der Mitglieder von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen werden beachtet.
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Aus Proportionalitatsgriinden hat die Sparkasse keinen separaten Risikoausschuss gebildet. Die ent-
sprechenden Aufgaben werden durch den gesamten Verwaltungsrat wahrgenommen.

Die Informationen zur Risikoberichterstattung an den Vorstand sowie den Verwaltungsrat werden durch
die existierenden Risikomanagementprozesse gewdhrleistet. Um den immer komplexer werdenden in-
ternen und externen Anforderungen an die Risikosteuerung gerecht zu werden, hat die Sparkasse einen
Steuerungskreis eingerichtet, mit dem Ziel die Risiken auf aggregierter Gesamtbankebene auch inihrer
Wechselwirkung zueinander zu messen und zu steuern. Dabei greift die Sparkasse auf das in Kapitel 3.1
beschriebene Berichtswesen zuriick. Die Informationen an den Verwaltungsrat erfolgen vierteljahrlich
in den regelmédRigen Verwaltungsratssitzungen.
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4 Offenlegung von Eigenmitteln

4.1 Angaben zu aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln

Die Vorlage EU CC1 stellt gemaR Art. 437 CRR Buchst. a) und d) bis f) CRR das harte Kernkapital, das
zusatzliche Eigenkapital, das Ergéanzungskapital sowie Korrektur- und Abzugspositionen dar.

Abbildung 4: Vorlage EU CC1 - Zusammensetzung der regulatorischen Eigenmittel

Betrag)

a) b)
Betrdge Quelle nach
Referenznum-
mern/ -buch-
In TEUR staben der Bi-
lanzim auf-
sichtsrechtli-
chen Konsoli-
dierungskreis
Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio - h)
davon: Art des Instruments 1 -
davon: Art des Instruments 2 -
davon: Art des Instruments 3 -
2 Einbehaltene Gewinne 360.827 22
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Riicklagen) -
EU- | Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 237.400 20
3a
4 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 CRR zuziiglich des da- | -
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslauft
5 Minderheitsbeteiligungen (zuldssiger Betrag in konsolidiertem CET1) -
EU- | Von unabhdngiger Seite gepriifte Zwischengewinne, abziiglich aller vor- -
5a hersehbaren Abgaben oder Dividenden
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 598.227
Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen
7 Zusatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) -
8 Immaterielle Vermdgenswerte (verringert um entsprechende Steuerschul- | -99
den) (negativer Betrag)
10 | Von der kiinftigen Rentabilitdt abhdangige latente Steueranspriiche mit -
Ausnahme jener, die aus tempordren Differenzen resultieren (verringert
um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Artikel 38
Absatz 3 CRR erfiillt sind) (negativer Betrag)
11 Ricklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschaf- | -
ten zur Absicherung von Zahlungsstrémen fur nicht zeitwertbilanzierte Fi-
nanzinstrumente
12 Negative Betrdge aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrdge -
13 | Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer | -
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14 Durch Verénderungen der eigenen Bonitadt bedingte Gewinne oder Ver- -
luste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkei-
ten

15 Vermdgenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Be- -
trag)

16 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen -
Instrumenten des harten Kernkapitals (negativer Betrag)

17 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- | -
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die eine
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhohen (negativer Betrag)

18 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- | -14.475
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

19 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- | -
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

EU- | Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewichtvon | -

20a | 1250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Risikopo-
sitionsbetrag vom Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht

EU- davon: aus qualifizierten Beteiligungen auRerhalb des Finanzsektors (ne- | -

20b | gativer Betrag)

EU- davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag) -

20c

EU- davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag) -

20d

21 Latente Steueranspriiche, die aus temporéren Differenzen resultieren -
(iber dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende Steuer-
schulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR erfillt sind)
(negativer Betrag)

22 Betrag, der tiber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer Betrag) -

23 davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des InstitutsinIn- | -
strumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt

25 davon: latente Steueranspriiche, die aus tempordren Differenzen resul- -
tieren

EU- | Verluste des laufenden Geschéftsjahres (negativer Betrag) -

25a
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EU- | Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals,

25b | es sei denn, das Institut passt den Betrag der Posten des harten Kernkapi-
tals in angemessener Form an, wenn eine solche steuerliche Belastung die
Summe, bis zu der diese Posten zur Deckung von Risiken oder Verlusten
dienen kénnen, verringert (negativer Betrag)

26 Entfallt.

27 Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kernkapitals in Abzug zu brin-

Uberschreitet (negativer Betrag)

genden Posten, der die Posten des zusatzlichen Kernkapitals des Instituts

27a | Sonstige regulatorische Anpassungen -30
28 Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt | -14.604
29 Hartes Kernkapital (CET1) 583.623

Zusétzliches Kernkapital (AT1): Instrumente

30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio

33a | nung auf das zusatzliche Kernkapital auslauft

31 davon: gemal} anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenkapi- | -
tal eingestuft

32 davon: gemdR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva -
eingestuft

33 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 CRR zuziiglich des da- | -
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapi-
tal auslauft

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 1 CRR, dessen Anrech- | -

EU-

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 1 CRR, dessen Anrech-
33b | nung auf das zusatzliche Kernkapital auslauft

34 Zum konsolidierten zusédtzlichen Kernkapital zdhlende Instrumente des
qualifizierten Kernkapitals (einschlieBlich nicht in Zeile 5 enthaltener Min-

derheitsbeteiligungen), die von Tochterunternehmen begeben worden
sind und von Drittparteien gehalten werden

35 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- -
nung auslauft
36 Zusidtzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen -

Zusiatzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen

37

Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals (negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen

38

ten des zuséatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,

Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-

die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem

39

abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und

40

barer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (abziiglich anrechen-
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42 Betrag der von den Posten des Ergdnzungskapitals in Abzug zu bringen- -
den Posten, der die Posten des Erganzungskapitals des Instituts tber-
schreitet (negativer Betrag)
42a | Sonstige regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals -
43 Regulatorische Anpassungen des zusétzlichen Kernkapitals (AT1) ins- -
gesamt
44 | Zusitzliches Kernkapital (AT1) -
45 | Kernkapital (T1 =CET1 + AT1) -583.623
Ergdnzungskapital (T2): Instrumente
46 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 2.938
47 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 CRR zuziiglich des da- | 2.993 19
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das Ergdanzungskapital
nach MaRgabe von Artikel 486 Absatz 4 CRR auslauft
EU- | Betrag der Postenim Sinne von Artikel 494a Absatz 2 CRR, dessen Anrech- | -
47a | nung auf das Erganzungskapital auslauft
EU- | Betrag der Postenim Sinne von Artikel 494b Absatz 2 CRR, dessen Anrech- | -
47b | nung auf das Erganzungskapital auslauft
48 | Zum konsolidierten Ergdnzungskapital zéhlende qualifizierte Eigenmitte- -
linstrumente (einschlieRlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Meldebo-
gens enthaltener Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des zusatzli-
chen Kernkapitals), die von Tochterunternehmen begeben worden sind
und von Drittparteien gehalten werden
49 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- -
nung auslauft
50 Kreditrisikoanpassungen 47.008
51 Ergdnzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen 52.939
Ergdanzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen
52 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen -
Instrumenten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen (negati-
ver Betrag)
53 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- | -
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut einge-
gangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhdhen
(negativer Betrag)
54 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- | -223
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung
hélt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (ne-
gativer Betrag)
55 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- | -
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt
(abzuiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
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EU- | Betrag der von den Posten der beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkei- -
56a | tenin Abzug zu bringenden Posten, der die Posten der beriicksichtigungs-
fahigen Verbindlichkeiten des Instituts tUberschreitet (negativer Betrag)
EU- | Sonstige regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals -
56b
57 Regulatorische Anpassungen des Ergdnzungskapitals (T2) insgesamt -223
58 | Erganzungskapital (T2) 52.716
59 | Gesamtkapital (TC=T1 +T2) 636.339
60 | Gesamtrisikobetrag 4.061.269
Kapitalquoten und -anforderungen einschlieBlich Puffer
61 Harte Kernkapitalquote 14,37
62 Kernkapitalquote 14,37
63 Gesamtkapitalquote 15,67
64 | Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts insgesamt 7,71
65 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Kapitalerhaltungspuffer 2,50
66 | davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen Kapitalpuffer 0,01
67 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer -
EU- | davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global systemrelevanten In- | -
67a | stituten (G-Sll) bzw. anderen systemrelevanten Institute (O-Sll) vorzuhal-
tenden Puffer
EU- | davon: zusdtzliche Eigenmittelanforderungen zur Eindédmmung anderer 0,70
67b | Risiken als des Risikos einer tibermdfRigen Verschuldung
68 Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Risikopositi- | 6,42
onsbetrags) nach Abzug der zur Erfiillung der Mindestkapitalanforde-
rungen erforderlichen Werte

Nationale Mindestanforderungen (falls abweichend von Basel lil)

69 Entfallt.
70 Entfallt.
71 Entfallt.

Betrdge unter den Schwellenwerten fiir Abziige (vor Risikogewichtung)

72

Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder Instru-
menten beriicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung hélt
(weniger als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

59.813

73

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung halt (unter dem Schwellenwert von 17,65 %
und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

160

74

Entfallt.

75

Latente Steueranspriiche, die aus tempordren Differenzen resultieren (un-
ter dem Schwellenwert von 17,65 %, verringert um den Betrag der verbun-
denen Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR
erfullt sind)

Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das Erganzungskapital
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76 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be- 50.000
zug auf Forderungen, fiir die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der
Obergrenze)

77 Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- 47.008
ganzungskapital im Rahmen des Standardansatzes

78 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be- -
zug auf Forderungen, fiir die der auf internen Beurteilungen basierende
Ansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze)

79 Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- -
gdnzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden
Ansatzes

Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar 2014 bis zum
1. Januar 2022)

80 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des harten Kernkapitals, fiir die -
Auslaufregelungen gelten

81 | Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener Betrag -
(Betrag Uber Obergrenze nach Tilgungen und Félligkeiten)

82 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals, fir -
die Auslaufregelungen gelten

83 Wegen Obergrenze aus dem zusatzlichen Kernkapital ausgeschlossener -
Betrag (Betrag Uiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

84 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des Ergdnzungskapitals, fur die 17.403
Auslaufregelungen gelten

85 | Wegen Obergrenze aus dem Erganzungskapital ausgeschlossener Betrag -
(Betrag Uiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

Das Kernkapital besteht ausschlieBlich aus hartem Kernkapital (CET1) und setzt sich aus den Gewinn-
riicklagen und dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken zusammen. GemdR CRR sind bestimmte Aktiva
direkt vom Eigenkapital abzuziehen. Diese Abzugspositionen betreffen das harte Kernkapital. Sie leiten
sichim Wesentlichen aus den Beteiligungen an Finanzunternehmen, aus immateriellen Vermégenswer-
ten und aus sonstigen Bewertungsmalinahmen (NPL) ab.

Nach dem Stand vom 31.12.2021 betrdgt die Gesamtkapitalquote der Sparkasse unter Verwendung des
Standardansatzes 15,6685 %, die harte Kernkapitalquote liegt bei 14,3705 %. Zum Berichtsstichtag er-
hohte sich das CET1 von 561.799 TEUR per 31.12.2020 um 21.824 TEUR auf 583.623 TEUR. Dieser Effekt
ergab sich insbesondere aus der Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken in Hohe von 11.800
TEUR und der Zufiihrung des Jahresiiberschusses zur Sicherheitsriicklage in H6he von 7.923 TEUR.

Zusatzliches Kernkapital (AT1) besteht nicht.

Das Erganzungskapital (T2) belief sich zum Berichtstichtag auf 52.716 TEUR und verringerte sich um
1.977 TEUR gegeniiber dem Wert vom 31.12.2020 in Héhe von 54.693 TEUR. Wesentlich hierfiir sind
Falligkeiten bei den nachrangigen Sparkassen-Kapitalbriefen.
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4.2 Angaben zur Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Ab-

schluss

Die Vorlage EU CC2 stellt gem&R Art. 437 1 Buchst. a) CRR die Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Ei-
genmittel zum bilanziellen Abschluss dar. Die vorgenommene Uberleitung erfolgt in zwei Schritten:

Gegeniiberstellung der handelsrechtlichen testierten Gruppenbilanz und der Bilanz gemal3 dem

aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis (FINREP)

Zuordnung der relevanten Bilanzpositionen zu den einzelnen Eigenmittelbestandteilen (Refe-

renz EU CC1)

Wesentliche Auffdlligkeiten bei der Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen
Abschluss ergeben sich nicht.

Abbildung 5: Vorlage EU CC2 - Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel mit der in den ge-

priiften Abschliissen enthaltenen Bilanz

a) o)
Bilanz im veroffentlichtem Abschluss
In TEUR und im aufsichtlichen Konsolidie- Verweis
rungskreis
Zum Ende des Zeitraums
Aktiva -

Aufschliisselung nach Aktiva-Klassen gemaR der im veroffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz
1 Barreserve 1.188.569
2 Forderungen an Kreditinstitute 1.024.255
3 Forderungen an Kunden 4.189.158
4 Schuldverschreibungen und andere 167.277

festverzinsliche Wertpapiere
5 Aktien und andere nicht festverzinsliche 1.180.933

Wertpapiere
6 Beteiligungen 84.879
7 Treuhandvermogen 18.956
8 Immaterielle Anlagewerte 94 8
9 Sachanlagen 94811
10 | Sonstige Vermdgensgegenstande 24.489
11 | Rechnungsabgrenzungsposten 1.516

Aktiva insgesamt 7.974.937

S - Finanzgruppe

Seite: 32 von 38



S stadt-und Kreissparkasse Erlangen Hochstadt Herzogenaurach

Passiva -
Aufschliisselung nach Passiva-Klassen gemaf der im verdffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz
12 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti- | 561.645
tuten
13 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 6.649.952
14 | Verbriefte Verbindlichkeiten 41.055
15 | Treuhandverbindlichkeiten 18.956
16 | Sonstige Verbindlichkeiten 6.997
17 | Rechnungsabgrenzungsposten 1.943
18 | Rickstellungen 59.836
19 | Nachrangige Verbindlichkeiten 6.877 47
Verbindlichkeiten insgesamt 7.347.261
20 | Fonds fur allgemeine Bankrisiken 258.900 3a
21 | Eigenkapital 368.776
22 davon: Gewinnriicklage 362.800 2
23 davon: Bilanzgewinn 5.976
Eigenkapital insgesamt 627.676
Passiva insgesamt 7.974.937

Die Offenlegung der Sparkasse erfolgt auf Einzelinstitutsebene. Da der bilanzielle und der aufsichts-
rechtliche Konsolidierungskreis der der Sparkasse identisch sind wurden die Spalten a) und b) zu einer
Spalte zusammengefasst.
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5 Offenlegung der Vergiitungspolitik

5.1 Angaben zur Vergiitungspolitik

Die Verantwortung fiir die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nach MalRgabe der Vorgaben des § 25a Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG
und § 3 Abs. 1 S. 1 der InstitutsVergV obliegt dem Vorstand. Ein Vergiitungskontrollausschuss wurde
nicht gebildet. Der Vorstand hat 24 Sitzungen wahrend des Geschéftsjahres 2021 abgehalten.

Fur die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitglieder des Vorstands ist nach MalRgabe des 8 25a
Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG und 8 3 Abs. 2 der InstitutsVergV der Verwaltungsrat
verantwortlich. Der Verwaltungsrat hat im Geschaftsjahr 5 Sitzungen abgehalten. Die Vorstandsmitglie-
der sind Angestellte auf Zeit. Ihre Vergiitung richtet sich nach den Richtlinien (Rahmensatze) des Spar-
kassenverbandes Bayern fiir die Vergiitung und Versorgung der Mitglieder von Sparkassenvorstdanden.
Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Sparkasse besteht aus einer fixen Vergiitung (Jahresgrund-
betrag/Jahresfestgehalt) sowie einer fixen Zulage.

Eine Einbindung externer Berater bei der Ausgestaltung des Vergiitungssystems ist nicht erfolgt.

Die Vergiitungspolitik der Sparkasse bezieht sich auf das gesamte Institut, einschlielich samtlicher
Zweigstellen.

Die Sparkasse hat fiir das Geschaftsjahr 2021 diejenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter identifiziert,
deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben, soge-
nannte Risikotrdgerinnen und Risikotrager.

Entsprechend den Vorgaben in § 25a Abs. 5b KWG, den technischen Regulierungsstandards (RTS), die
die Europdische Bankenaufsichtsbehorde (EBA) fiir die Identifikation von Risikotrdagerinnen und Risiko-
tragern erarbeitet hat, sowie der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923 vom 25. Marz 2021 wurden fiir
die Risikotrdgeridentifizierung Kriterien wie Hierarchie, Funktion, Kompetenz beriicksichtigt.

Identifiziert wurden neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats und Vorstands, die dem Vorstand direkt
unterstellten Filhrungskrafte sowie dem Vorstand direkt unterstellte Funktionstrager.

Das Vergiitungssystem der Sparkasse richtet sich nach dem Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst
(TVoD) ausgenommen der Eingruppierungs-Richtlinie (Anlage 1 - Entgeltordnung VKA) und dem Beson-
deren Teil Sparkassen. Aus diesem Grund finden auf die Arbeitsverhédltnisse der Sparkassenbeschaftig-
ten die Tarifvertrdge fiir den 6ffentlichen Dienst, insbesondere der TV6D-Sparkassen, Anwendung. Die
Beschaftigten erhalten eine Vergiitung auf dieser tariflichen Basis. Zusatzlich werden in untergeordne-
ten Umfang Funktionszulagen, auBertarifliche persdnliche Zulagen sowie auRertarifliche variable Ver-
gltungsbestandteile an Teile der Belegschaft gewahrt.

Dariiber hinaus sind mit einzelnen Mitarbeitenden AT-Vertrdge geschlossen.

Verglitungsparameter fiir die variablen Vergiitungen sind die quantitativen und qualitativen Bestim-
mungsfaktoren, anhand derer die Leistung und der Erfolg der Mitarbeiter/innen oder einer institutsin-
ternen Organisationseinheit gemessen werden. Dabei setzt sich der Gesamtzielerreichungsgrad aus
funktionsspezifischen Einzel- und Teamzielen zusammen. Der Gesamtzielerreichungsgrad wird aus ei-
ner Summe von mindestens 5 und héchstens 18 Einzelzielen gebildet.
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Diese Ziele sind auf einen langfristigen und nachhaltigen Geschéftserfolg ausgerichtet und beriicksich-
tigen auch qualitative Ziele z. B. Kundenzufriedenheit, ganzheitliche Beratung, Nachhaltigkeit, etc. .

Die Tarifverglitung, die Funktionszulagen, die auBertariflichen persdnlichen Zulagen und Bestandteile
der aulertariflichen variablen Vergiitung werden monatlich bzw. unterjdhrig, weitere Bestandteile der
aulertariflichen variablen Vergiitung jahrlich nach Ablauf des Geschéftsjahres als Einmalzahlung aus-
bezahit.

Der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat hat die Vergiitungspolitik im Rahmen der jahrlichen Angemes-
senheitsiiberpriifung gem. 8 12 Abs. 1 InstitutsVergV — auch anhand der aktuellen Geschafts- und Risi-
kostrategie - fiir die Mitarbeiter bzw. den Vorstand tiberpriift. Hierbei wurden keinerlei Anderungen vor-
genommen. Die Angemessenheit des Vergilitungssystems wurde bestatigt.

Die Vergiitungssysteme laufen nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten und des fiir die
Risikosteuerung zustandigen Vorstandsmitglieds zuwider. Insbesondere besteht durch die Ausgestal-
tung der einzelnen Vergiitungskomponenten fiir diesen Personenkreis nicht die Gefahr eines Interes-
senkonflikts: die Vergiitung setzt sich im Wesentlichen aus einem hohen Anteil fixer Vergiitung und nur
zu einem geringen Anteil an variabler Verglitung zusammen. Zudem werden auRertarifliche variable Ver-
gltungsbestandteile nicht an gleichlaufenden Ziel-Parametern mit den von den Kontrolleinheiten kon-
trollierten Organisationseinheiten ausgerichtet.

Die Sparkasse verfiigt Gber ein Abfindungsrahmenkonzept samt Abfindungsgrundsatzen.

Variable Vergiitungen werden grundsatzlich nicht garantiert. Nur in Ausnahmefillen ist es méglich, im
Rahmen der Aufnahme eines Dienstverhéltnisses und fiir 1angstens ein Jahr eine variable Vergiitung zu
garantieren, sofern die Sparkasse iiber eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung so-
wie hinreichend Kapital zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit verfiigt, vgl. 8 5 Abs. 5 InstitutsVergV.

Sofern an die Risikotrager eine variable Vergiitung gezahlt wird, bestehen keine nennenswerten Anreize
unverhdltnismaRig hohe Risiken einzugehen, da die variable Vergitung nur in untergeordnetem Um-
fang im Verhaltnis zur fixen Verglitung bzw. in Einzelfédllen bis zur festgesetzten Obergrenze gewahrt
wird.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung wird in einem formalisierten, transparenten und nachvoll-
ziehbaren Prozess unter Beachtung des 8 7 InstitutsVergV bestimmt. Vor Festsetzung des Gesamtbetra-
ges der variablen Vergiitung wird gepriift, ob die Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung,
die Ertragslage sowie die Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung hinreichend beriicksichtigt wurden.

Fixe und variable Vergiitung stehen in einem angemessenen Verhdltnis zueinander. Im Einklang mit §
25a Abs. 5 KWG hat der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat folgende institutsinterne Obergrenzen fiir die
variable Vergiitung in Relation zur fixen Vergiitung beschlossen, die fiir das Geschaftsjahr durchgehend
eingehalten wurden. Der variable Anteil darf 100% der fixen Vergiitung nicht tiberschreiten.

Die Vergiitungsstrategie der Sparkasse ist darauf ausgerichtet, die in der Geschéfts- und Risikostrategie
niedergelegten Ziele unter Beriicksichtigung der Unternehmenswerte und Leitlinien zu erreichen.

Im Fokus steht die Forderung einer nachhaltigen Entwicklung des Gesamthauses durch eine marktiibli-
che, leistungs- und funktionsgerechte Vergilitung, die Bindung von Talenten, Leistungstrdagerinnen und
Leistungstragern sowie Schliisselpositionen und die Starkung der Mitarbeiterzufriedenheit.

Neben der Tarifvergiitung bzw. der aulRertariflichen Festvergiitung, kdnnen die identifizierten Risikotra-
ger in untergeordnetem Umfang z. B. Funktionszulagen, aulRertarifliche personliche Zulagen sowie au-
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Rertarifliche variable Einmalzahlungen und Verglitungsbestandteile aus einem zielorientierten Vergi-
tungssystem erhalten, dessen Ziele aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und im Wege eines
durchgéngigen Prozesses funktionsspezifisch bis auf die Ebene des einzelnen (Vertriebs-)Mitarbeiters
heruntergebrochen sind.

Fir diese variablen Vergilitungen wurden angemessene Obergrenzen festgelegt.

Die Sparkasse nimmt keine Ausnahmen nach Artikel 94 Abs. 3 in Anspruch.

5.2 Angaben zu Vergiitung, die fiir das Geschiftsjahr gewdhrt wurde

Die Vorlage EU REM1 enthdlt Angaben {iber die Anzahl der Mitarbeiter, deren berufliche Aktivitaten we-
sentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil der Sparkasse gemaf Art. 94 der Richtlinie 2013/36/EU, § 1
Abs. 21 KWG und der delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 haben und die in diesem Template ent-
haltenen Verglitungsbestandteile erhalten. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Vollzeitdquivalenten
mit Ausnahme des Leitungsorgans, dieses ist in Form der Anzahl der Personen offenzulegen.

In der Sparkasse erfolgt die Zahlung der Vergiitungsbestandteile (iberwiegend in monetdrer Form. Die
feste Vergiitung enthélt beim Leitungsorgan — Leitungsfunktion auch die Zufiihrungen zu den Riickstel-
lungen aus Direktzusagen fiir die Altersversorgung. Der Anteil der variablen Vergiitung an der an die
Risikotrager insgesamt gezahlten Vergiitung ist dabei von untergeordneter Bedeutung.

Abbildung 6: Vorlage EU REM1 - Fiir das Geschiftsjahr gewdhrte Vergiitung

a b d d
Leitungsorgan | Leitungsorgan | Sonstige Mit- Sonstige
- Aufsichts- - Leitungs- | glieder der Ge- | identifizierte
in TEUR funktion funktion schéftsleitung | Mitarbeiter
Anzahl der identifizierten Mitar-
1 beiter 11 3 60,17
2 Feste Vergiitung insgesamt 122 2.659 5.386
3 Davon: monetdre Vergiitung 122 1.328 5.386
4 (Gilt nichtin der EU)
Davon: Anteile oder gleich-
EU-4a| Feste |Wertige Beteiligungen
Vergii- Davon: an Anteile geknupfte
tung Instrumente oder gleichwertige
nicht liquiditatswirksame Instru-
5 mente
EU-5x Davon: andere Instrumente
6 (Gilt nichtin der EU) ‘
8 (Gilt nichtin der EU) ‘
Anzahl der identifizierten Mitar-
9 beiter 45,85
10 |variable |Variable Vergiitunginsgesamt 481
11 :/ergﬂ- Davon: monetdre Vergiitung 481
un
12 J Davon: zuriickbehalten
EU- Davon: Anteile oder gleich-
13a wertige Beteiligungen
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EU-
14a Davon: zuriickbehalten
Davon: an Anteile gekniipfte

Instrumente oder gleichwertige
EU- nicht liquiditatswirksame Instru-
13b mente
EU-
14b Davon: zuriickbehalten
EU-
14x Davon: andere Instrumente
EU-
14y Davon: zuriickbehalten
15 Davon: sonstige Positionen
16 Davon: zuriickbehalten
17 |Vergiitunginsgesamt (2 + 10) 122 2.659 5.867

5.3 Angaben zu Sonderzahlungen an Mitarbeiter

Neben der Anzahl identifizierter Mitarbeiter, deren berufliche Aktivitaten wesentliche Auswirkungen auf
das Risikoprofil der Sparkasse haben, enthélt die Vorlage EU REM2 Informationen iber den Gesamtbe-
trag garantierter variabler Vergiitungsanspriiche sowie den Anteil dieser, der wéhrend des Geschfts-
jahres gezahlt wurde und nicht Teil des Bonus Caps ist.

Fur das Geschaftsjahr wurden keine garantierten variablen Vergiitungen an Risikotrager gewdhrt.
Im Geschéftsjahr wurden keine Abfindungen an als Risikotrager identifizierte Mitarbeiter gewahrt.

Aus diesem Grund wurde die Vorlage EU REM2 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.

5.4 Angaben zu zuriickbehaltener Vergiitung

Ein Zuriickbehalt und eine Aufschiebung von Vergiitungen findet in der Sparkasse nicht statt. Aus die-
sem Grund wurde die Vorlage EU REM3 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.

5.5 Angaben zu Vergiitungen von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

Die Vorlage EU REM4 enthadlt Angaben zu Jahresvergiitungen von einer Millionen EUR oder mehr und
der Anzahl der identifizierten Mitarbeiter.

Im Berichtsjahr 2021 erhielt keine Person eine Vergiitung, die sich in Summe auf 1 Mio. EUR oder mehr
belief.

Aus diesem Grunde wurde die Vorlage EU REM4 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.
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6 Erkldrung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR

Hiermit bestatigen wir, dass die Stadt- und Kreissparkasse Erlangen Hochstadt Herzogenaurach die
nach CRR vorgeschriebenen Offenlegungen im Einklang mit den férmlichen Verfahren und internen
Abldufen, Systemen und Kontrollen vorgenommen hat.

Erlangen, 19. Juli 2022

STADT- UND KREISSPARKASSE ERLANGEN HOCHSTADT HERZOGENAURACH

Vorstand
2
N /’L\ J
Johannes von Hebel Reinhard Lugschi Walter Paulus-Rohmer
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